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RESUMEN: La aplicación de la técnica de Mckenzie en los operarios de 

producción, fue eficiente en cuanto la disminución del dolor, pero se necesita 

más tiempo de aplicación de la técnica, corregir los factores de riesgo de están 

afectando a los trabajadores y disposición por parte de ellos para que los 

resultados sean cien por ciento exitosos. 

 

ABSTRACT: The application of the technique Mckenzie in production workers, 

was efficient in reducing pain, but longer application of the technique is needed, 

correct risk factors are affecting workers and willingness on the part them so 

that the results are hundred percent successful. 
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INTRODUCCIÓN 

Es común que en el medio laboral se produzcan frecuentes molestias en la 

espalda debido a malas posturas que se adoptan, movimientos repetitivos, 

manejo de cargas y otros factores que pueden generar desgaste de 

articulaciones especialmente en la columna, lesionar nervios, tendones, 

debilidad muscular, afectando de esta manera a la persona en su vida laboral y 

cotidiana. Esta problemática afecta no solo a los trabajadores sino que también 

a la empresa porque esto significa pérdida y disminución de la producción 

debido a las constantes incapacidades laborales.  

 

En este proyecto se aplicó la técnica de Mckenzie en operarios de producción 

de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí, que presentaban dolor de espalda 

debido a malas posturas que adoptaban en su jornada laboral, e igualmente la 

carga que manipulan era elevada y continua. Aunque los operarios reciben 

inducción durante toda una semana sobre temas de seguridad industrial, 

factores de riesgo, reporte de accidentes laborales, reportar condiciones 

inseguras, uso correcto de equipos de protección personal, levantamiento 

correcto de cargas; no cumplen los parámetros del levantamiento de cargas, 

además hay condiciones que no son las más aptas en el área laboral debido a 

que realizan cargas desde su propio peso por lo cual la higiene postural de 

estos trabajadores no era adecuada. 

 

La técnica de Mckenzie se aplicó durante un mes y medio, tres veces a la 

semana, de forma progresiva aumentando la complejidad del ejercicio. Cada 

semana se registró la evolución de los trabajadores mediante la escala 

numérica del dolor, donde los operarios de producción indicaban del 0 (no hay 

dolor) al 10 (máximo dolor) como se encontraban del dolor de espalda. 

METODOLOGIA 

Este proyecto se fundamenta en una investigación cualitativa, descriptiva y con 

un método no experimental, donde se aplicó la técnica de Mckenzie a 4 



operarios de producción en la empresa Mejisulfaltos S.A., Itagüí. El jefe de 

seguridad ocupacional selecciono al personal con más dolor de espalda, a los 

cuales se les explico la técnica de Mckenzie y la metodología que se iba a 

trabajar, posteriormente se firmó el consentimiento informado el cual los 

operarios autorizaban la participación y publicación de sus datos en este 

proyecto. 

 

El primer día se prosiguió con la encuesta donde obtuvimos sus antecedentes 

personales, e información acerca del dolor que presentaban. De ahí se realizó 

la evaluación osteomuscular que permitió establecer la condición física en que 

se encontraban. 

 

 La aplicación de la técnica tuvo intensidad de un mes y medio, 3 veces a la 

semana con una duración de 45 minutos, 5 minutos de calentamiento inicial y 

10 minutos de estiramiento muscular para finalizar. En la técnica se buscó 

alternar los ejercicios con medios físicos como frio y calor, se aplicó durante 5 

minutos antes de empezar la actividad para disminuir el dolor y preparar la 

estructura para el ejercicio, cada semana se registró la evolución de los 

trabajadores mediante la escala numérica del dolor, donde los operarios de 

producción indicaban del 0 (no hay dolor) al 10 (máximo dolor) como se 

encontraban del dolor de espalda. De esta forma se consiguieron los resultados 

donde, el 50% de los operarios tuvieron alivio y mejoría del dolor de espalda, el 

otro 50% no tuvo tanta efectividad debido a que presentaban mayor 

sintomatología y necesitaban mayor intervención fisioterapéutica. 

RESULTADOS 

Los resultados se analizaron según las respuestas que obtuvimos en la 

encuesta de síntomas osteomusculares, evaluación osteomuscular realizada a 

los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., de Itagüí y la 

clasificación del dolor según la escala numérica que describían los operarios 

cada semana.  

 



A continuación se plasmaran por medio de graficas los resultados que 

permitieron evaluar la efectividad de la técnica de Mckenzie en la disminución 

del dolor de espalda. 

 

Gráfica 1. Tiempo de trabajo en la empresa. 

 

 

 El operario # 1, lleva 8 años trabajando en la empresa Mejisulfatos S.A., 

Itagüí, por ende es el trabajador más antiguo en la empresa. 

 El operario # 2, lleva 8 meses en la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí 

 El operario # 3, solo lleva 4 meses en la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí  

 El operario # 4, es el que menos tiempo lleva en la empresa Mejisulfatos 

S.A., Itagüí 

 

Gráfica 2. Posición para trabajar. 
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Dentro de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí los 4 operarios de producción, 

realizan las actividades laborales de forma alterna, sentado y de pie. 

 

Gráfica 3. Presenta dolor de espalda. 

 

 

De los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí todos 

han presentado dolores de espalda en alguna ocasión. 

 

Gráfica 4. Localización del dolor. 

 

 

De los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., Mejisulfatos 

S.A., Itagüí 3 han presentado dolores a nivel lumbar, y solo un operario a nivel 

dorsal. 

¿Ha presentado alguna vez dolor de espalda?

Si No

3 Operarios1 Operario

¿ Localizacion del dolor?

Lumbar Dorsal



Gráfica 5. Relación de la actividad laboral. 

 

De los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí, 3 

hacen referencia en que el dolor que han presentado a nivel de la espalda tiene 

relación con la actividad laboral, y solo un operario no. 

 

Gráfica 6. Actividad física fuera de la jornada. 

 

 

3 de los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí, 

practican algún tipo de actividad física fuera de la jornada laboral, solo uno no. 
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Si No
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Gráfica 7. Ha estado en fisioterapia. 

 

 

De los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí 2 han 

estado alguna vez en rehabilitación fisioterapéutica producto de los dolores de 

espalda, y 2 no han asistido. 

 

 
12.1. RESULTADOS SEMANALES 

 

Gráfica 8. Avances semana 1. 
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En la semana # 1 no se obtuvieron efectos en la aplicación de la técnica de 

Mackenzie en los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., 

Itagüí. 

 
Gráfica 9. Avances semana 2. 

 

 

En la semana # 2 de los 4 operarios de producción de la empresa Mejisulfatos 

S.A., Itagüí solo a uno le disminuyo el dolor de espalda con la técnica de 

Mckenzie. 

 

Gráfica 10. Avances semana 3. 
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En la semana # 3, 2 de los 4 operarios de producción de la empresa 

Mejisulfatos S.A., Itagüí, se les disminuyo el dolor de espalda con la técnica de 

Mackenzie. 

 
Gráfica 11. Avances semana 4. 

 

 

En la semana # 4, 3 de los 4 operarios de producción de la empresa 

Mejisulfatos S.A., Itagüí se les disminuyo el dolor de espalda con la técnica de 

Mckenzie, solo en uno no tuvo efecto. 

 

Gráfica 12. Avances semana 5. 
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En la semana # 5, 2 de los 4 operarios de producción de la empresa 

Mejisulfatos S.A., Itagüí, se les disminuyo el dolor de espalda con la técnica de 

Mckenzie, y en 2 la técnica no tuvo efectos favorables. 

 
Gráfica 13. Avances semana 6. 

 

 

En la semana # 6 en la cual se finalizó la aplicación de la técnica, 2 de los 4 

operarios de producción de la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí, se les 

disminuyo el dolor de espalda con la técnica de Mckenzie, debido a que la 

sintomatología no era tan elevada como en los otros 2, que presentaban 

síntomas más fuertes por lo cual la técnica no tuvo efecto. 

 
CONCLUSIONES 

 En la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí es común que los operarios 

presenten lesiones osteomusculares por el peso del material de 

producción. Debido a que la empresa no cuenta con las ayudas 

mecánicas suficientes, conlleva a que el índice de molestias 

osteomusculares sea alto. 

 

 Se concluye que la postura inadecuada es la principal causa del dolor de 

espalda en la población evaluada. 

 

 La aplicación de la técnica de Mckenzie en los operarios de producción, 

fue eficiente en cuanto la disminución del dolor, pero se necesita más 
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tiempo de aplicación y disposición de los trabajadores para que los 

resultados sean cien por ciento exitosos. 

RECOMENDACIONES 

 Lograr que los operarios adopten una rutina de los ejercicios de 

Mckenzie aprendidos en la sesiones de fisioterapia, para impedir que 

aparezca nuevamente el dolor. 

 

 Los operarios de la Empresa Mejisulfatos Itagüí S.A., deben implementar 

la actividad física por los menos 3 veces a la semana, para conseguir un 

buen funcionamiento cardiopulmonar, y evitar enfermedades de la 

columna. 

 

 Realizar una evaluación periódica para identificar cambios en la 

estructura y funcionalidad de la columna vertebral. 

 

 Realizar una evaluación fisioterapéutica periódica con el fin de verificar 

los cambios osteomusculares debido al sobreesfuerzo físico. 

 

 Tener autocuidado de la higiene postural, en sus actividades laborales y 

actividades de la vida diaria para evitar patologías a largo plazo. 

 

 Realizar capacitaciones sobre el manejo manual de cargas para que de 

esta forma se reduzcan las enfermedades laborales. 

 

 Realizar pausas activas, para evitar estar largos periodos de tiempo en 

una misma posición, y de esta manera evitar enfermedades laborales. 

Debe ser supervisado por un fisioterapeuta. 

 

 Implementar en la empresa Mejisulfatos S.A., Itagüí, más ayudas 

mecánicas que le faciliten a los operarios el trabajo, para disminuir la 

fatiga muscular y la tasa de incidencia de lesiones osteomusculares. 
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