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RESUMEN

En la presente planeacién de proyecto se tiene la idea de disefiar y crear un centro
de atencidn fisioterapéutico el cual se llamara “CAFYVA” a responsabilidad de tres
estudiantes de la Fundacion Universitaria Maria Cano (FUMC), extension Neiva de
la facultad de fisioterapia de los semestres octavo y noveno, las cuales tienen
excelentes expectativas de llevar a la realidad la idea. El centro de atencién
fisioterapéutico “CAFYVA” tendra como ofertas de servicios, resaltar el laboratorio
de marcha debido a que es novedoso e indispensable en el departamento del
Huila principalmente en la Ciudad de Neiva, este analiza “las bases biomecanicas
involucradas en el movimiento para el estudio, disefio y desarrollo de tecnologia
que permita estudiar sus parametros para mejorar la salud de las personas” en
cuanto a la fases de la marcha, permitiendo un diagnostico eficaz, el cual nos
permitira como futuras fisioterapeutas ejercer y desarrollar un plan de intervencion
fisioterapéutico para mejorar y/o mantener la calidad de vida de los usuarios en

cuanto a su salud, permitiéndoles mayor funcionalidad e independencia.

Palabras calve: fisioterapia, laboratorio de marcha, calidad de vida, rehabilitacion,

discapacidad.



SUMMARY

In the present project planning is the idea of designing and physiotherapy care
center crearun which "CAFYVA" was called to the responsibility of three students
from the University Foundation Maria Cano (FUMC), Neiva extension faculty
physiotherapy semesters eighth and ninth, which have great expectations to reality
bring attention idea. El physiotherapy center "CAFYVA" will service offerings,
highlight the ongoing laboratory because it is novel and indispensable in the
department of Huila mainly in the city of Neiva, it analyzes "the biomechanical
basis involved in the movement for the study, design and development of
technology to study its parameters to improve the health of people" about the
phases of gait, allowing an effective diagnosis , which will allow us and future
physiotherapists exercise and develop a plan of physiotherapy intervention to
improve and / or maintain the quality of life of users in terms of their health,

enabling greater functionality and independence.

Calve words: physical therapy, laboratory gear, quality of life, rehabilitation,

disability.

INTRODUCCION

La presente idea de proyecto se plantea con el fin de conocer la viabilidad de una
organizacibn que tendra como nombre “centro de atencidn fisioterapéutico
CAFYVA”, por medio de técnicas de recoleccion de informacion que ayuden a
reconocer componentes para el desarrollo de servicios para la implementacion de

atenciones a demandas actuales.



Segun la pagina web del DANE?, el departamento del Huila cuenta con “25.994
personas en situacion de discapacidad, siendo la ciudad de Neiva el 2.0% del
porcentaje total, que es igual a 7.732 personas en situacion de discapacidad;
teniendo en cuenta que esa cifra agrupa todas las alteraciones de los sistemas
corporales”. Por otro lado, se encontré “la Psiquiatra Mg en Epidemiologia Luz
Angela Rojas Bernal? quien publico un articulo de opinién el 16 Diciembre 2013 en
el periddico La Nacion, mencionando que el origen de la discapacidad en el
departamento del Huila es ocasionado por enfermedades graves en el 24%, por
accidentes 14.8%, es desconocido 38.5%, y por el conflicto armado 0.4%. El 91%
vive en los estratos uno y dos, y el 19% tiene a su cargo uno 0 mas personas.
Adicionalmente, solo el 12,2% asiste a algun centro de salud, la mayoria hasta los
25 aflos y de las personas en edad de trabajar, el 80% de la poblacién es
inactiva”. Considerando lo anteriormente mencionado, se puede afirmar que en el
departamento del Huila es de vital importancia contar con un centro de atencion
especializado como lo es el Centro de Atencidn Fisioterapéutica “CAFYVA” que
cuenta con un laboratorio de marcha tecnoldgico adaptado a las necesidades de
los usuarios. Este laboratorio tiene el compromiso de ofrecer servicios de forma
segura y oportuna para lograr identificar, evaluar y controlar factores que afecten
la salud integral de las personas, buscando satisfacer las necesidades vy
expectativas de los usuarios, a través de un equipo humano altamente calificado,
infraestructura confiable, demostrando el mejoramiento continuo en los procesos y
servicios. Por lo tanto, se quiere dar a conocer que CAFYVA busca ofrecer a la
poblacién un espacio en servicios de salud innovador y de la mejor calidad con el
fin de que los usuarios cuenten con un servicio eficiente y eficaz generando asi la
mejor experiencia para ellos; y a la vez se contribuye a mejorar la actividad en

personas con pocas posibilidades de acceso a programas de rehabilitacion y

1 ROJAS, Ermesto. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- [en linea]. <
en 10 de junio de 2015]
2ROJAS, Bernal Luz Angela. Psiquiatra Mg en Epidemiologia. Periédico La Nacién. 16 Diciembre 2013. [en linea].

http://www.dane.gov.co” [/

“http://www.lanacion.com.co/index.php/opinion/item/227058-la-discapacidad-en-el-huila” [citado en 13 de

Julio de 2015]



http://www.dane.gov.co/
http://www.lanacion.com.co/index.php/opinion/item/227058-la-discapacidad-en-el-huila

formacion orientados a las necesidades de esta poblacion. El principal objetivo de
esta idea de proyecto es determinar la factibilidad del disefio y creacion del centro
de atencion fisioterapéutica “CAFYVA” en la ciudad de Neiva-Huila, a través de
técnicas de recoleccién de informacién con el fin de conocer las ofertas existentes
y atender las necesidades especificas de las personas en situacion de

discapacidad

Este proyecto se realiza con el fin de determinar si un centro de atencion
fisioterapéutico es productivo y necesario para el departamento del Huila,
especialmente en la cuidad Neiva, teniendo como base la necesidad de brindar
servicios integrales a las personas, contando con variedad en el equipo
interdisciplinar, ademas de recalcar la innovacion, e incremento de la salud
publica, permitiéndole a las personas con discapacidades permanentes o
temporales, reintegrarse a su vida social, permitiéndoles su funcionalidad e
independencia. Es por ello que este trabajo adquiere importancia porque
pretendemos ofrecer un servicio fusionando los conocimientos y experiencias
adquiridas en nuestra carrera de fisioterapia mirando de manera mas amplia las
necesidades de los individuos.3Por lo tanto se realiza una blsqueda extensa para
corroborar lo percibido a simple vista, pero segun los resultados en la pagina web
del DANE, “si hay poblacion discapacitada requiriendo de los servicios ofertados
por el centro de atencion fisioterapéutico CAFYVA, principalmente su laboratorio
de marcha”, este es uno de los datos principales para seguir adelante con el
planteamiento del proyecto, se procede a analizar los resultados los cuales
también son beneficios y satisfactorios para el proyecto, luego de tener claro la
necesidad del centro de atencion fisioterapéutico, se realiza una analisis sobre los

aspectos economicos, de los cuales como profesionales del sector salud, se va a

3ISAZA Veladsquez Ivan Andrés, plan de negocios centro de rehabilitacion fisioterapéutico y kinesiolégico, 2012, [En linea]

http://repositorio.utp.edu.co/dspace/bitstream/11059/3116/1/6581186132176.pdf [Citado
el 14 de julio de 2015]



http://repositorio.utp.edu.co/dspace/bitstream/11059/3116/1/6581186132I76.pdf

obtener una remuneracion economica debidamente considerable, ademas que se
va a generar nuevos empleos, disminuyendo asi, la tasa de desempleo de los
profesionales de las diferentes areas, de igual manera en la ciudad de Neiva se
puede ver incrementado los avances tecnoldgicos y econémicos al ser reconocido
por ser una de las pocas ciudades que oferta servicios integrales incluyendo el
laboratorio de marcha, el cual puede tener mayor cobertura de poblacion hacia los
departamentos del sur; y lo més importante es que va a contribuir con las
condiciones y calidad de la salud en el departamento de Huila y sus alrededores,
ya gue las instituciones que prestan el servicio de laboratorio de marcha se
encuentras en otros departamentos como Cundinamarca, Antioguia entre otros los
cuales es mayor dificultad desplazasen las personas discapacitadas y sus
familiares. Al generar nuevas innovaciones en la ciudad de Neiva, dia a dia se va
air aumentado la calidad de los servicios ofertados de los distintos centro e
instituciones ya sea de la ciudad de Neiva o de otras ciudades, debido a que
deben mejorar para poder entrar dentro de una competencia de los buenas ofertas
y servicios, de los cuales se pueden ver favorecidas las personas que requieren
de uno u otro servicio, ademas de sus familiares, de igual forma al incrementar
nuevos aspectos tanto técnicos como econdmicos se va a incentivar que los
profesionales de las diferentes é&reas, se capaciten y obtengan nuevos
conocimientos al analizar que dia a dia existen mayores competencias y que para
poder otorgar un empleo de alta complejidad para poder conformar un equipo
interdisciplinar que vea a las personas de una forma integral van a requerir
excelentes conocimientos, recalcando un perfil profesional con valores y principios

humanizados.

PROPUESTA METODOLOGICA

El presente estudio obedece a una investigacion descriptiva, debido a que implica
observar y describir el comportamiento de una poblaciéon donde el método de

analisis se inicio por la identificacién de cada una de las partes que caracterizan



una realidad; el tipo de encuesta que se utiliz6 es “directa” debido a que se
observa la investigacion estadisticamente y se lleva a cabo mediante un formulario
en papel, el enfoque del estudio es cualitativo con un disefio no experimental de
corte transversal, siendo el universo todas las personas en situacion de
discapacidad del Huila (25.994 personas); y la poblacion correspondiente es la
totalidad de las personas en situacion de discapacidad de la ciudad de Neiva-
Huila, la cual asciende a un numero de 7.732 personas. En cuanto la muestra, se
encuestaron un total de 67 personas en situacion de discapacidad en la ciudad de
Neiva-Huila; se introdujeron los datos en el programa office, Excel version 2010
para lograr la tabulacion de los datos. Y por ultimo las fuentes de informacion
primarias para la realizacion de este proyecto se tuvo en cuenta paginas oficiales
del DANE, Ministerio de Educacién, La nacion y la OMS; y por ultimo, la normal
Icontec; y las fuentes de informacidén secundarias se tuvieron en cuenta articulos
de revistas indexadas como: Proquest, Elsevier, Scielo y PeDro; el libro técnicas

de hidrotermales y estética del bienestar. 2009 de Maria Lourdes Mourelli.

DISCUSION

Se decidio plantear el proyecto sobre el centro fisioterapéutico “CAFYVA” debido
al incremento de las personas discapacitadas con alteraciones musculo-
esqueléticas y neuromusculares, que se manifiesta con afectacion en las fases de
la marcha, en las cuales principales se dan a causa de las enfermedades
vasculares, accidentes de transito y conflicto armado (amputaciones), o congénito,
como lo logro evidenciar en una revista de estadistica se comprende que estas
“alteraciones de las fases de la marcha se manifiestan el 54% por enfermedades
vasculares, las amputaciones traumaticas un 16%, por cancer un 22%, y a causas

congénitas un 8 %, al analizar estos resultados se comprendié que el laboratorio

4National LimbLossinformation center, Estadisticas de amputaciones segin la causa Pérdida de extremidades, 2009, [En

linea]<http://www.amputee-coalition.org/spanish/fact_sheets/amp stats cause.pdf> [Citado el 11 de julio de 2015]
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de marcha es viable debido a que es favorable e indispensable. Es por ello que se
tomo la iniciativa de realizar un estudio de los servicios, ofertas sobre los centros e
instituciones en cuanto a laboratorios de marcha; se realiz6 una busqueda
exhausta sobre estadisticas, encuestas, que nos arrogaran un dato como tal de
cuantos laboratorios existen en Colombia, especialmente en el departamento del
Huila pero no se logré encontrar ese dato, precisamente en estadistica. Es por ello
se realiz6 una busqueda de cada uno de los centros e instituciones que cuentan
con los laboratorios de marcha de los cuales se evidencia que ningun centro e
institucion en el departamento de Huila, existe un apoyo diagnostico como son los

laboratorios de marcha.

Pero debido a la falta de ofertas de los laboratorios de marcha en el departamento
del Huila, principalmente en la ciudad de Neiva, se decidid plantear un proyecto
sobre un centro fisioterapéutico llamado “CAFYVA”, pero para tener una base y
tener conciencia de la magnitud del proyecto, se realiz6 una investigacion no solo
en el departamento del Huila si no a nivel Nacional de los cuales se encontré que
existe 4 centro y/o instituciones que ofertan los servicios de apoyo diagnostico
como son los laboratorios de marcha. Estos centros tienen como objetivo comun y
primordial los laboratorios de marcha como un componente esencial de la
rehabilitacion integral, que permite el analisis biomecanico de la marcha humana
siendo una herramienta precisa y objetiva para verificar y mejorar los resultados
de los diagnésticos y tratamientos en las diferentes patologias del sistema

esquelético y muscular.

Un laboratorio de andlisis de marcha puede ser considerado desde la perspectiva
tecnolégica como "un sistema multifactorial integrado que comprende
basicamente tres bloques principales: Un sistema tridimensional de captura de
movimiento (cinematica), un sistema para la medicion de fuerzas, momentos de

fuerza y potencias involucradas en el movimiento (cinética) y un sistema de




registro de la actividad de contraccion relacionada a muasculos individuales o
grupos musculares (Electromiografia dinamica)".® “En Colombia, existen
actualmente varios laboratorios destinados para la evaluacion de la marcha, entre
los que encontramos el laboratorio del Centro integral de rehabilitacion de
Colombia (CIREC), en el que se realiza un analisis de marcha mediante el sistema
BTS Smart D, de fabricacion Italiana, compuesto de 6 Camaras Optoelectrénicas
de alta resolucion, 3 Camaras de Video Digital, 2 Plataformas de Fuerza y un
Sistema de Andlisis de Presiones Plantares (Baropodometria)”’;® el siguiente
centro y/o institucion que cuenta con laboratorio de marcha es “el laboratorio de la
Universidad de los Andes, en el Instituto de Ortopedia Infantil Roosevelt, en el que
se registra el movimiento de las articulaciones en tres dimensiones, utilizandose
en los miembros inferiores 16 marcadores reflectivos en sitios especificos, para
obtener imagenes que son transferidas a través de una red digital de alta
velocidad a un computador central; el sistema que utiliza comercialmente se
denomina APAS”.”

Posture analysis ‘arms held oul

AGUDELO Mendoza Adriana Isabel, Marcha: descripcion, métodos, herramientas de evaluacion y parametros de normalidad
reportados en la literatura, 2013,[En linea] <http://revistas.ces.edu.co/index.php/movimientoysalud/article/view/2481/1956 > [Citado el

05 de agosto de 2015]
6CIREC-Centro Integral de Rehabilitacién de Colombia [En linea] <http://www.cirec.org>[Citado el 10 de junio de 2015]

Tinstituto de Ortopedia Infantil Roosevelt, 2011. [En linea] <https:/iwww.institutoroosevelt.org.colindex.php/component/content/article/60>[Citado el 19 de
junio de 2015]
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https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAAahUKEwiCsIbttobGAhXGMawKHSVLAPQ&url=https%3A%2F%2Fwww.institutoroosevelt.org.co%2F&ei=Ldx4VcLlD8bjsAWlloGgDw&usg=AFQjCNFgQzHr2ylYseECZKCjESylo4kEWQ
https://www.institutoroosevelt.org.co/index.php/component/content/article/60

Figura 1. SOFTWARE DE ANALISIS DE POSTURA 2D.

Figura 2. SOFTWARE DE ANALISIS DE POSTURA 3D.

Analisis 'antes’ Analisis 'después’ Analisis ‘chequeo’
Tipo de Postura
Hipoténica - Hiperlordosis Hipoténica - Hiperlordosis Hipotonica - Hiperlordosis

Ejes Piernas
6 ° Eje de pierna izquierda: externa 7 ° Eje de piema izquierda: extema 6 ° Eje de pierna izquierda: externa
3 ° Eje de pierna derecha: normal 3 ° Eje de piema derecha: normal 5 ° Eje de pierna derecha: externa

Figura 3. TIPOS DE POSTURA.



Figura 4. VISUALIZACION DE LA TRAYECTORIA DE CADERA, RODILLA Y PIE
DURANTE EL CICLO COMPLETO DE MARCHA.

Figura 5. SOFTWARE ANALISIS DE PRONACIONES.



También se encuentra el laboratorio de marcha realizado “en la Universidad
Nacional el grupo de Investigacion en Ingenieria Biomédica, Bioingenium, el cual
construyé el primer laboratorio de marcha Colombiano, que permite analizar
problemas de movimiento causados por diversas enfermedades; el laboratorio de
la FUMC en Medellin, usado para realizar un diagnéstico objetivo de los trastornos
del movimiento en aquellas personas que presentan alguna patologia que afecta
el sistema musculo esquelético y que ademas es utilizado para el estudio y
perfeccionamiento del desempeiio deportivo”; 8 y el laboratorio de la Universidad
CES, construido por dicha universidad en convenio con la (Escuela de Ingenieria
de Antioquia) y el apoyo de Colciencias; el sistema de medicién creado consistio
en el desarrollo de un sistema de analisis de movimiento con técnicas de
videogametria, compuesto por 4 componentes: sistema de calibracion y
reconstruccion tridimensional, sistema de digitalizacion de marcadores, modelo

cinematico, sistema de filtrado y suavizado de los datos.®

Figura 6. SENSORES DE FUERZA PARA PIES.

8 Universidad Nacional de Colombia, 2009. [En linea] <nttp://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/laboratorio-made-in-colombia.htmi™> [Citado el
20 de junio de 2015]

90p.cit, AGUDELO Mendoza Adriana Isabel
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Figura 7. SISTEMA DE MANOFACTURA DE PLANTILLAS PERSONALIZADAS

Al analizar los resultados de las investigaciones y busquedas que se realizaron
para tener la posibilidad de plantear la situacion problematica teniendo en cuenta
los antecedentes, se concluye que a nivel nacional se necesita mas centros y/o
instituciones que cuenten con diversos servicios, mayor equipo multidisciplinar e
interdisciplinar, para contribuir con la calidad del vida de las personas en situacion
de discapacidad y personas que se vean limitadas para realizar sus actividades,

ademas se evidencia que los Unicos centro y/o instituciones que cuentan con



laboratorios de marcha, la mayoria se encuentra ubicados en la Cuidad de Bogota
y Medellin, lo cual no tiene mayor cobertura de poblacion en otros departamentos
del sur. Debido a que las personas discapacitadas tienen mayor dificultad para
trasladarse hacia otras ciudades, es por ello se confirma la necesidad de crear un
el centro atencion fisioterapéutico “CAFYVA”, el cual puede abarcar la poblacién

de los departamentos y municipios del Sur y sus aledafios.
Resultado del diagnostico

Una vez realizado el estudio de mercado se identificé la demanda y se determino
viabilidad del centro de atencion fisioterapéutico “CAFYVA” se consideraron los
siguientes pasos a seguir: Analizar los perfiles de los profesionales, realizar un
estudio sobre los salarios de los profesionales, efectuar un estudio técnico,
continuar con la parte legal en compafia del érgano de la Camara de Comercio de
la ciudad de Neiva-Huila, llevar a cabo un andlisis especifico sobre el presupuesto
necesario para la construccién y/o adecuacion, tener en cuenta la informacion
brindada por la Superintendencia Nacional de Salud con el propdsito de
determinar los costos unitarios y totales de los servicios de salud, buscar y
determinar la infraestructura adecuada y necesaria, realizar un analisis financiero

de los insumos necesarios en la organizacion.

CONCLUSIONES

Se determind que si es factible la creacién del centro de atencion fisioterapéutica
“CAFYVA” en la ciudad de Neiva-Huila para el afio 2016, esto, a través de
técnicas de recoleccion de informacion donde se beneficiaran todas las
poblaciones incluidos nifios, adultos y personas de la tercera edad que presenten

condiciones de discapacidad, consistio en:

— Identificacién del diagnoéstico, la oferta y demanda que permitieron medir el
nivel de la atencion fisioterapéutica en la ciudad de Neiva, mediante una

encuesta.



Se analizaron los resultados del diagndstico, con el fin de establecer las
condiciones iniciales que aporten a la creacion del centro de atencion
fisioterapéutico “CAFYVA”.

Se identificaron los pasos a seguir para la creacion del centro de atencion
fisioterapéutico “CAFYVA”.

Los requerimientos de equipos biomédicos que se requieren para satisfacer
a los usuarios del centro de atencion fisioterapéutico “CAFYVA”,
especificamente el laboratorio de marcha son: un software de analisis de
postura en 2D y 3D, software de analisis basico de movimiento TEMPLO,
software de analisis de marcha, software de analisis de pronaciones,
evaluacion funcional, 2 cadmaras tipo HDV (Resolucion 980x540 pixeles),
computador de escritorio especializado, computador portétil especializado,
camara tipo GigE (Resolucion 640x480 pixeles), reflectores luz blanca
intensidad graduable y kit de 1.000 marcadores reflectivos para un
completo analisis con un acompafiamiento de un equipo multidisciplinario
para tomar o iniciar medidas en cuanto a la rehabilitacion de dicho paciente.
Se determinaron los requerimientos en profesionales de la salud que son
necesarios para la prestacion de los servicios del centro de atencion
fisioterapéutico “CAFYVA”, incluyéndose el médico general, fisioterapeuta,
ortopedista, terapeuta ocupacional, fonoaudidloga, psicéloga y nutricionista.
Con la creacion del Centro de Atencion Fisioterapéutico “CAFYVA”, se
lograra generar nuevas oportunidades laborales en varias areas como son:
area asistencial, area de intervencion avanzada, area comercial y por ultimo
area de contabilidad y sistemas

Se determiné la poblacién objeto de los servicios ofrecidos por el centro de
atencion fisioterapéutico “CAFYVA” siendo 7.732 personas, el numero
correspondiente a la totalidad de las personas en situacion de discapacidad
de la ciudad de Neiva-Huila.

Se reconocieron las ofertas existentes actualmente en el pais, tales como:

el Centro Integral de Rehabilitacion de Colombia, CIREC; el Hospital Infantil



Universitario de San José y el Instituto de ortopedia infantil Roosevelt y se
describieron cada uno de los servicios.

Se desarrollé un instrumento de medicidon que nos permitié identificar las
necesidades y grado de aceptacion del centro de atencion fisioterapéutico
“CAFYVA”, el cual fue aplicado a 67 de 7.732 personas en situacion de

discapacidad.

RECOMENDACIONES

Analizar los perfiles de los profesionales, teniendo en cuenta las
competencias que deben cumplir, para el logro de los objetivos propuestos.
Realizar un estudio sobre los salarios de los profesionales basados en la
Registraduria Nacional y el Ministerios de Proteccién Social y Hacienda
para establecer un promedio salarial de los profesionales, segun el nivel de
estudios adquiridos.

Efectuar un estudio técnico que consista en determinar cuantos recursos
materiales y humanos se necesitan para el correcto funcionamiento del
centro de atencion fisioterapéutico “CAFYVA”.

Se pretende continuar con la parte legal en compafia del 6rgano de la
Camara de Comercio de la ciudad de Neiva-Huila, para implementar la
constitucion legal, estatutos y leyes.

Llevar a cabo un analisis especifico sobre el presupuesto necesario para la
construccion del centro de atencion fisioterapéutico “CAFYVA” por medio de
cotizaciones de los recursos materiales.

Tener en cuenta la informacion brindada por la Superintendencia Nacional
de Salud con el propdsito de determinar los costos unitarios y totales de los
servicios de salud.

Buscar y determinar la infraestructura adecuada y necesaria para la

adecuacion del centro de atencion fisioterapéutico “CAFYVA”.



Realizar un andlisis financiero de los insumos necesarios en la

organizacion.
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