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Resumen

Mediante el presente trabajo se desarrolla la descripcion de cargos de la empresa Seguridad Industrial y Obras
S.A.S en el area de seguridad y salud en el trabajo, evidenciandose la importancia de contar con dicha documentacion
y demostrandose mediante teorias establecidas por diferentes autores, los beneficios que obtendra la compafiia y los
demés procesos que pueden llevar a cabo, teniendo como base la descripcién de los perfiles de cargos, se llevo a cabo
mediante entrevistas personales con los empleados encargados de ejecutar las actividades del area de Seguridad y
Salud en el Trabajo, logrando asi, establecer los perfiles de cargo de la Coordinadora de asesores, del asesor auditor
de Seguridad y Salud en el Trabajo y de los Asesores en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Abstract

Through this work, the description of charges of the company Seguridad Industrial y Obras SAS in the area of
occupational safety and health is developed, demonstrating the importance of having such documentation and
demonstrating through theories established by different authors, the benefits that you will obtain the company and the
other processes that can be carried out, based on the description of the job profiles, it was carried out through personal
interviews with the employees in charge of executing the activities of the Occupational Health and Safety area, thus
establishing the load profiles of the Coordinator of Advisors, the Audit Advisor of Occupational Health and Safety and
of the Occupational Health and Safety Advisors
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo aplicativo se desarrolla con el objetivo de optar al titulo como Psic6logos en
la Fundacion Universitaria Maria Cano, mediante la modalidad de diplomado institucional de
Psicologia Organizacional, ejecutando un producto de innovacion empresarial; su finalidad es
realizar el andlisis y la descripcion de los cargos del area de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
organizacion Seguridad Industrial y Obras S.A.S, siendo esta una microempresa prestadora de

servicios mediante la asesoria en todo lo referente a Seguridad y Salud en el Trabajo.

Seré posible conocer la identificacion, los objetivos, los requerimientos, las funciones generales
y especificas y las responsabilidades de cada puesto de trabajo analizado, que posteriormente
servira para la estructuracion de los procesos a traves de la sistematizacion y estandarizacion de
los perfiles de cargo, brindando a la compafiia documentacion que servird en procesos de

reclutamiento, seleccién, induccion, capacitacion y evaluacion del desempefio.
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La implementacidn de este proyecto en la organizacion favorecera los procesos de seleccién, la
evaluacion de desempefio, y la ejecucion eficaz de cada una de las actividades que deben ejecutar
los empleados en cada &rea, garantizando asi el cumplimiento de los objetivos propuestos y la

planeacion estratégica de la organizacion

2. ANTECEDENTES DEL TEMA

Seguridad Industrial y Obras S.A.S es una organizacion con una trayectoria en el mercado
laboral de 3 afios aproximadamente, dedicada a la asesoria y consultoria en el area de sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, estas actividades son desarrolladas en empresas de
diferentes tipos de actividad econémica en la ciudad de Medellin, &rea metropolitana, municipios
aledafios y Chocd, en el Gltimo afio se ha presentado un crecimiento significativo en la cantidad de
clientes y en sus procesos, por ende se evidencia la necesidad de fortalecer el proceso de
coordinacion y acompafiamiento del talento humano, con el objetivo de poder garantizar procesos

oportunos, puntuales y eficaces en las organizaciones que tienen a su cargo.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, es fundamental documentar los cargos en el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo que permitan evidenciar el enganche de personal idéneo y
competente en la organizacion y que dé garantia del cumplimiento de los objetivos planteados,
puesto que, segun la informacién suministrada por Seguridad Industrial y Obras S.A.S. una de las
mayores dificultades que se ha presentado con el personal ha sido la falta de verificacion del
cumplimiento de funciones por parte de los Asesores en Seguridad y Salud en el Trabajo, siendo
ellos la imagen corporativa y los encargados de suministrar la atencion personalizada a cada uno
de los clientes y adicionalmente, que sus procesos de seleccidn se han dificultado por la falta de
claridad en los perfiles del cargo al momento de realizar dicho proceso, igualmente, al momento
de la empresa contar con dicho documento, podra hacer una mejor administracion de los recursos

humanos, serd posible realizar evaluaciones de desempefio, fortalecer el area de formacién y



L O

Marnna Cano

Fundacion Universitaria

gestion del conocimiento de la compafiia, entre otros beneficios que se veran reflejados en la

calidad del trabajo realizado por el personal.

Es de precisar que la documentacion de los cargos permitira obtener una vision clara de las
actividades que se desarrollan todos los colaboradores, y permitiendo a los lideres la identificacion
de los puestos de trabajo para asi tener una descripcion del perfil adecuada para poder contratar el
personal idoneo, para lograr la permanencia en el tiempo de los empleados

3. REVISION DE LITERATURA

Tal como indica Lagos( 2008) elaborar un perfil de cargo permite dar cumplimiento a los
requerimientos de la organizacion y por lo tanto apoya y orienta los procesos de seleccion,
actividades de bienestar laboral, técnicas de entrenamiento, fortalecer la gestion del cambio,
promueve la gestion del conocimiento, los programas de capacitacion, entre otras actividades que
pueden desarrollarse apoyados en los perfiles de cargo, facilitando el desarrollo de las personas
que hacen parte de la compafiia, consiguiendo asi consecuentemente, favorecer al logro de las
metas organizacionales. Retomando lo descrito por lagos es de vital importancia tener claridad
sobre las funciones del perfil ya que es un instrumento eficaz de ayuda para el desarrollo de las
estrategias de la empresa, determinando los campos de actuacién de cada area de trabajo, asi como
de cada puesto de trabajo, determinando funciones especificas, responsabilidades dentro de la
estructura organica de cada dependencia, proporcionando informacion a los funcionarios y
servidores sobre el perfil y las condiciones que trae cada uno de los puestos. Poniendo mas en
contexto a la persona que se encarga del proceso de seleccion y tenga la suficiente informacién
para la adecuada seleccidn y no se incurra en temas de alta rotacion.

Cuando se describen los cargos en una compafiia, se crea un instrumento de administracion del
personal, a través del cual se establecen los deberes de los empleados que conforman la planta, en
particular los requerimientos exigidos para el desempefio de los mismos. Se constituye en el soporte

técnico que justifica y da sentido a la existencia de los empleos en la Empresa, teniendo en cuenta
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que es un instrumento que permite estandarizar las actividades llevadas a cabo al interior de la
organizacion.

Ferndndez Mufioz (2016) Expone que la descripcion de puestos de trabajo favorece y da lugar
a la eficiencia de los colaboradores, ya que con esta guia son conscientes de como su desempefio
contribuye a la mejora de los procesos y también el no realizar las actividades como estan
establecidas puede afectar directamente la productividad y competitividad de su empresa,
permitiendo que todos los puestos de trabajo se relacionen directamente con la productividad de su
empresa, teniendo en cuenta que, también sera una herramienta para medir los resultados obtenidos
y serd util para establecer métodos de control y seguimiento, fortaleciendo los procesos
organizacionales. Retomando lo dicho anteriormente es lo que nos posibilitara tener el
conocimiento sobre la funcionalidad de cada cargo y permitira una mejor seleccién del personal
debido a que se tendrd ampliamente la informacion del puesto de trabajo. Permitiendo una
seleccion mas iddonea y efectiva, lo que posibilita una mejor adaptacion al plan estratégico de la
compafiia y asi poder alcanzar los objetivos y metas organizacionales.

(Fernandez Mufioz, 2016) Asimismo alude que, el disefio de puestos de trabajo se podria definir
como la enumeracién de las tareas o funciones que tiene cada puesto de trabajo y empleado, y que
lo diferencia del demas cargo ocupacionales, son los limites funcionales de cada subordinado. En
esta descripcion, debe plasmar las tareas, los tiempos y las formas de hacer de cada una de las
actividades, y como establecen.

Mojica Anturi, Perdomo Garcia, & Cuello, (2014) Mencionan que hoy en dia es necesario
tener perfil de cargos construidos, ya que son de uso interno y cotidiano, con este objetivo claro,
minimiza los conflictos de areas, marca responsabilidades y fomenta el orden, el tener las funciones
definidas sera la piedra angular para implantar otros sistemas organizacionales efectivos como:
evaluacion de desempefio, escalas salariales, desarrollo de carrera entre otros. Teniendo en cuenta
lo dicho anteriormente nos encontramos de acuerdo con lo dicho por Fernandez sobre la
descripcion del puesto de trabajo ya que es una herramienta utilizada que consiste en enlistar y
definir las funciones y responsabilidades que conforman cada uno de los puestos laborales
incluidos en la estructura organizacional de la empresa y detallando la mision y el objetivo que

cumplen de acuerdo a la estrategia de la compafiia. De igual manera se incluyen en esta descripcion
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los conocimientos, habilidades y actitudes que deben presentar las personas que ocupen el cargo,
esto se conoce como perfil del puesto. Contar con una buena descripcion de puestos de trabajo en
la organizacion es muy Util tanto para la empresa como para los colaboradores y de igual forma
para los candidatos a ocupar un lugar de trabajo en el negocio. Te permite atraer talento calificado
y adecuado a las necesidades de la empresa, mientras que para los colaboradores les brinda claridad

en lo que la misma espera de ellos.

(Consejo de Ministros, 2013) Plantean que la descripcion de funciones es la informacion
estructurada respecto al establecimiento de un puesto de trabajo dentro de la estructura
organizacional, misién, funciones, asi como también los requisitos y exigencias que demanda para
que un colaborador pueda conducirse y desempefiarse adecuadamente en un puesto de trabajo.
Mencionando las siguientes definiciones:

Puesto: Es el conjunto de ocupaciones funcionales y responsabilidades que pertenecen a una
posicion dentro de una entidad, asi como los requisitos para su adecuado desempefio. Se encuentra
definido en los instrumentos de gestion de la organizacion.

Ocupante referente del puesto: Individuo que se desempefia en un puesto de trabajo y relne
experiencia y conocimientos de las funciones que se realizan en el cargo dentro de la empresa.

Interlocutor experto del puesto: Sujeto experto con conocimiento técnico del puesto o puestos
similares, sea por su amplia experiencia y conocimientos en las funciones que se realizan, o por la
experiencia adquirida en la supervision, direccion o gestion de las funciones del puesto.

Mision u objetivo del puesto: Describe el objetivo del puesto o su finalidad, mencionando qué
hace, a qué o quienes afecta su labor (procesos, recursos), marco general de actuacion del puesto
y, finalmente, para qué se realiza (cumplir fiscalizaciones, estandares de calidad, presupuestos,
otros).

Funcion del puesto: Conjunto de actividades diferentes entre si, pero similares por el objetivo
comun que persiguen. Describen lo que se realiza para cumplir la mision del puesto.

Funciones esenciales: Son las que tienen mayor impacto para la organizacion porque generan
resultados que agregan valor, segun la metodologia se definen (cuatro) funciones de acuerdo a los

factores de valoracion. (Consejo de Ministros, 2013)
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Mondy y Noe (1997) Precisa que un puesto de trabajo es la esencia misma del grado de
productividad de una organizacion, por tanto, consiste en un grupo de funciones que se deben
desarrollar para que una organizacion pueda lograr las metas establecidas y contribuir a

potencializar los procesos de misma.

La importancia de tener una clara definicion de los perfiles de cargos en las empresas le permite
al &rea de gestion humana efectuar un proceso de reclutamiento y seleccion con calidad, ya que se
identifican las caracteristicas que deben tener los convocados. Hoy en dia las compaiiias utilizan
un perfil completo por cada cargo existente en las empresas; y cuando hablamos de un perfil
completo nos estamos refiriendo aquel que contiene las caracteristicas especificas, ademas un
apartado especifico para lo que son las caracteristicas de personalidad teniendo en cuenta una
mirada clinica. Estos datos, ademéas de proporcionar al empleador una vision integral sobre los
requerimientos para una posicion determinada, también hacen posible que la empresa evalle qué
perspectivas de desarrollo podria tener el contratado dentro de la compaifiia.

Louart, P., (1998) Formula que los pilares de la interrelacion entre el analisis, la descripcion, las
especificaciones y los perfiles de cargos son: El analisis y descripcién de cargo, detalles de cargos,
matriz de las competencias y perfil de las competencias del cargo

Vesino, (2012) Explica que para las empresas, es importante garantizar la incorporacion de
personal idéneo y capaz de aportar a la ejecuciéon de la estrategia definida por la empresa,
potencializar las competencias con la finalidad de aumente la productividad a través de programas
de formacién y entrenamiento del personal, ejecutar actividades orientadas al bienestar de los
colaboradores y de sus familias, e integrar los aspectos legales requeridos en salud ocupacional y
seguridad industrial, por lo tanto para tener una empresa y colaboradores sanos, hay que
implementar para cada uno de los procesos de la compafiia un plan organizado y estructurado de
la funcionalidad de cada empleado dentro de la misma. Es asi todo un plan estratégico que permitira
tener una mejor claridad a la hora de seleccionar el capital humano, quien es factor fundamental
para que se de todo el proceso de planeacion y ejecucion de las estrategias previamente planteadas.

Por lo anterior, cabe mencionar que los procesos de gestion humana, se enfocan en temas como

manual de funciones, reclutamiento, seleccion de personal, disefio de cargo, tipos de contratacion
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y remuneracion, evaluacion de desempefio, retencion del personal, bienestar laboral, induccion, y

SG-SST y serd importante para la empresa Seguridad Industrial y Obras S.A.S. dar inicio a algunos

de los procesos mencionados.

4. METODOLOGIA

1.

Eleccion de la compafiia: se elige la empresa en la cual se realizara el proyecto, dado que,
una de las integrantes del grupo trabaja alli y al momento de verificar los procesos
pertenecientes a la administracién de los recursos humanos, se evidencia que la compafiia
aun no desarrolla dichos procesos.

Eleccion del &rea a documentar: la compafiia se dedica a realizar asesorias en todo lo
referente a Seguridad y Salud en el Trabajo, por esta razon se elige el &rea de Seguridad y
Salud, dado que son los encargados de ejecutar la actividad econdmica de la empresa, son
los que tienen el contacto directo con los clientes y el personal que maneja la mayor parte
de informacion de la compafiia.

Revision de bibliografia: se realiza un proceso de rastreo bibliogréafico, en el cual se
encuentra que, debido que la empresa ain no implementa un programa por competencias,
tiene mayor viabilidad la documentacion de funciones por cargo.

Consulta con docentes: se consulta con docentes asesores en el area sobre el trabajo a
realizar, los cuales comparten metodologias utilizadas para la documentacion de las
funciones por cada cargo.

Elaboracion del formato: se verifican varios formatos existentes, que como estudiantes
tuvimos a nuestra disposicion, reuniendo items de cada uno que podian ser aplicados en el
trabajo, posterior a eso, se crea un formato con la informacion requerida para la empresa.
Entrevistas con el personal: en las instalaciones de la empresa, se realiza entrevista a cada
empleado del area, buscando recolectar la informacién pertinente para diligenciar el formato
establecido, la empresa decide que se haga entrevista con cada uno, dado que, aunque tienen
el mismo cargo, las funciones son desarrolladas al servicio de empresas diferentes, y con

esta metodologia se lograba un documento global.
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7. Revision de la documentacion con la jefe de area: Posterior a la recoleccion de la

informacion con cada empleado, se realiza reunién la encargada del area de Seguridad y

Salud en el Trabajo, para compartir la informacion suministrada por los asesores, se

complemento el formato con los datos que ella debia suministrar y se creo el perfil de su

cargo.

8. Aprobacién de los documentos: Los cargos documentados, son divulgados al encargado de

la compafiia, posterior a su revision fueron aprobados.

5. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

5.1. Diagnostico o estudios previos

llustracion 1 metodologia para la creacién de perfiles de cargo
llustration 2 methodology for creating load profiles

Analisis y descripcion de

Revisién documental —> los cargos

Organizacion de la
informacion en el formato
establecido

Presentacion de propuesta

de perfiles —>| Aprobacion de los perfiles

En las entrevistas realizadas se recolectan los siguientes datos:

1. Nombre del cargo:
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2. Objetivo del cargo:

3. Titulo educativo:

4. Formacion adicional (diplomados, cursos, etc):

5. Experiencia laboral en el area de SST:

6. Funciones especificas del cargo

FUNCION PERIODICIDAD TIPO

*Agregar todas las funciones necesarias
Periodicidad: Ocasional, trimestral, mensual, diario.

Tipo: Analisis, direccion, comercial.

7. Factores de riesgo y riesgos a los que se expone:
8. Comités y reuniones a los que debe asistir:
9. Herramientas necesarias para cumplir con las funciones:

10. Implementos de seguridad necesarios:

5.2. Descripcién del producto

Empresa: | Seguridad Industrial y Obras S.A.S.
EGUR]DAD ]NDUSTRI A L \(;odi.g,o: FR-SSiT-054
ersion:

Y OBRAS SAS COORDINADORA EN SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO

Nombre de la Empresa: Seguridad Industrial y Obras S.A.S.
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Nombre del puesto:

Coordinadora en seguridad y salud en el trabajo

Jefe Inmediato:

Encargado de procesos

Personal a Cargo:

Asesores en SST, Asesor auditor en SST

Estudio Requerido:

Tecndlogo, Profesional, Ingeniero o Especialista en Seguridad y Salud

en el Trabajo

Curso de 50 horas en SG-SST, Curso avanzado de trabajo seguro en

Otros Comocimientos: alturas, curso de coordinador de trabajo seguro en alturas.

Experiencia Laboral :

2 afios en Seguridad y Salud en el Trabajo

Asignar las empresas a cada asesor en seguridad y salud en el trabajo / Brindar asesoria en todo lo referente
al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo / Realizar propuestas comerciales a posibles

Internas :

Externas:

Asesores de Seguridad y Salud

Todos los clientes a su cargo

Coordinadora de Seguridad y Salud

Empresas interesadas en adquirir el servicio

Ocasional Analisis X
Desplazamiento hacia los centros de | Diario Direccion
trabajo de los clientes Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis X
Realizar diagndstico inicial del SG- | Diario Direccion
SST Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis X
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Elaborar matrices de identificacion |Diario Direccion
de peligros, evaluacion y valoracion | Mensual Comercial
de los riesgos Trimestal
Elaboracion de formatos Ocasional Analisis
correspondientes para cada una de | Diario Direccion
las areas operativas y Mensual Comercial
administrativas .
Trimestal
Realizar control y sequimiento a la | ©casional Analisis
documentacién, implementacion y | Diario Direccion
empresa asignada .
P g Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar imiento al o . .
nealizar seguimie toa . Diario Direccion
cumplimiento del plan de trabajo en -
las empresas asignadas Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar capacitaciones al personal | Diario Direccion
de cada empresa asignada Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar in ion ri o . .
€alizar INSpecciones de seguridad Diario Direccion
en las instalaciones de las empresas -
asignadas Mensual Comercial
Trimestal
_ | Ocasional Analisis
Apoygr las reuniones ,deI comité de Diario Direccion
convivencia y comité paritario de -
Mensual Comercial

seguridad y salud en el trabajo

Trimestal
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Ocasional Analisis
Realizar investigaciones de Diario Direccion
accidentes laborales leves Mensual Comercial
Trimestal
o o Ocasional Analisis
compafifa o por las empresas a cargo | Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar informe de actividades Diario Direccion
Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Visitar empresas interesadas en la | Diario Direccion
adquisicion del servicio Mensual Comercial
Trimestal
Gesi . disoonible d Ocasional Analisis
e [Diri
clientes Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Revisar los informes presentados | Diario Direccion
por los asesores Mensual Comercial

Trimestal
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Ocasionall X Analisis
Aprobar los dias de visita pactados | Diario Direccion X
entre el cliente y el asesor Mensual Comercial
Trimestal

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
Botas de seguridad

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Computador portatil

Proteccion auditiva

Celular con internet

Gafas de seguridad

Libreta

Lapicero

RIESGOS OCUPACIONALES:

Carpeta

Fisico- Ruido intermitente

Biomecanico - postura sedente

De seguridad - Caidas al mismo nivel

Biomecanico - Movimientos repetitivos

De seguridad - Caidas a diferente nivel

Naturales - Precipitaciones

De seguridad - Golpes por y contra objetos

Naturales - Deslizamientos de tierra

De seguridad - Robo

De seguridad - Transito

Y OBRAS SA §

EGURIDAD INDUSTR),

Empresa : Seguridad Industrial y Obras S.A.S.
Codigo: FR-SST-054
Version: 1

ASESOR AUDITOR EN SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

IDENTIFICACION DEL CARGO:
Nombre de la Empresa:

Seguridad Industrial y Obras S.A.S.

Nombre del puesto:

Asesor auditor en seguridad y salud en el trabajo

Jefe Inmediato:

Coordinador en Seguridad y Salud en el Trabajo

Personal a Cargo:

No aplica

FORMACION ACADEMICA:
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Estudio Requerido:

Tecndlogo, Profesional, Ingeniero o Especialista en Seguridad y Salud
en el Trabajo

Otros Comocimientos:

Curso de 50 horas en SG-SST, Certificado como auditor en Seguridad
y Salud en el Trabajo

Experiencia Laboral :

1 afio en Seguridad y Salud en el Trabajo / 6 meses en auditorias

Brindar asesoria en todo lo referente al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo / Auditar
por Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo realizados por los asesores de la compafia

Internas : Externas:
Asesores de Seguridad y Salud Todos los clientes a su cargo
Coordinadora de Seguridad y Salud
Ocasional Analisis X
Desplazamiento hacia los centros de | Diario Direccion
trabajo de los clientes Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis X
Realizar diagndstico inicial del SG- | Diario Direccion
SST Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis X
Elaborar matri identificacién .. ] ;
abo_ ar matrices d_e, dentificac _o, Diario Direccion
de peligros, evaluacién y valoracién -
de los riesgos Mensual Comercial
Trimestal
. Ocasional Analisis X
Elaboracién de formatos Diari Di .
correspondientes para cada una de | 2'arto Ireccion
Mensual Comercial
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las areas operativas y

administrativas Trimestal
Realizar control y seguimiento a la | ©Ocasional Analisis
documentacion, implementacién y | Diario Direccion
mantenimiento del S_G-SdST en cada | pMensual Comercial
empresa asignada .
P g Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar imiento al o . .
reallzar seguimie toa . Diario Direccion
cumplimiento del plan de trabajo en -
las empresas asignadas Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar capacitaciones al personal | Diario Direccion
de cada empresa asignada Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar in ion ri o . .
€allzar Inspecciones de seguridad Diario Direccion
en las instalaciones de las empresas -
asignadas Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
A r las reunion I comité . . .
poyar 1as reunio e.s,de co _te de Diario Direccion
convivencia y comité paritario de -
seguridad y salud en el trabajo | Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar investigaciones de Diario Direccion
accidentes laborales leves Mensual Comercial

Trimestal
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Ocasional X Analisis
Participar en auditorias intern o . -
articipar en auditorias internas y Diario Direccion
externas, programadas por la -
compafifa o por las empresas a cargo | Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
. . Diario Direccion
Realizar informe de actividades -
Mensual X Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar auditori los Sistem .
caliza _ayd t_o as.de 0s Sistemas Diario Direccion
de Gestion direccionados por los -
comparfieros Mensual X Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
. o Diario Direccion
Realizar informes de auditorias -
Mensual X Comercial
Trimestal
Ocasional X Analisis
Reuniones de seguimiento con Diario Direccion
clientes Mensual Comercial
Trimestal

Botas de seguridad

Computador portatil

Proteccidn auditiva

Celular con internet

Gafas de seguridad

Libreta

Lapicero
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Carpeta
Fisico- Ruido intermitente Biomecanico - postura sedente
De seguridad - Caidas al mismo nivel Biomecanico - Movimientos repetitivos
De seguridad - Caidas a diferente nivel Naturales - Precipitaciones
De seguridad - Golpes por y contra objetos Naturales - Deslizamientos de tierra
De seguridad - Robo
De seguridad - Transito
Empresa : Seguridad Industrial y Obras S.A.S.
Codigo: FR-SST-054
IDAD IN
EGUR DUSTR'AL Version: 1
Y OBRAS S.A § ASESOR EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO
Nombre de la Empresa: Seguridad Industrial y Obras S.A.S.
Nombre del puesto: Asesor en seguridad y salud en el trabajo
Jefe Inmediato: Coordinador en Seguridad y Salud en el Trabajo
Personal a Cargo: No aplica

Profesional, Ingeniero o Especialista en Seguridad y Salud en el

Estudio Requerido: Trabajo

Curso de 50 horas en SG-SST, Curso avanzado de trabajo seguro en
Otros Comocimientos: alturas, curso de coordinador de trabajo seguro en alturas.
Experiencia Laboral : 1 afo en Seguridad y Salud en el Trabajo

Brindar asesoria en todo lo referente al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
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Internas :

Externas:

Asesores de Seguridad y Salud

Todos los clientes a su cargo

Asesor Auditor de Seguridad y Salud

Coordinadora de Seguridad y Salud

Ocasional Analisis
Desplazamiento hacia los centros de | Diario Direccion
trabajo de los clientes Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar diagndstico inicial del SG- | Diario Direccion
SST Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Elaborar matri identificacion | ~. . . .
abo_ ar matrices d_e, dentificac ON | Diario Direccion
de peligros, evaluacién y valoracién -
de los riesgos Mensual Comercial
Trimestal
Elaboracion de formatos Ocasional Analisis
correspondientes para cada una de | Diario Direccion
las areas operativas y Mensual Comercial
administrativas .
Trimestal
Realizar control y sequimiento a la | ©casional Analisis
documentacidn, implementacién y | Diario Direccion
mantenimiento del S_G-SdST en cada | pMensual Comercial
empresa asignada .
P g Trimestal
Ocasional Analisis
Diario Direccion
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Realizar sequimiento al Mensual Comercial
cumplimiento del plan de trabajo en
las empresas asignadas Trimestal
Ocasionall Analisis
Realizar capacitaciones al personal | Diario Direccion
de cada empresa asignada Mensual Comercial
Trimestal
o _ _ Ocasional Analisis
Realizar inspecciones de seguridad | ~._ . . .
. i Diario Direccion
en las instalaciones de las empresas :
asignadas Mensual Comercial
Trimestal
_ _ Ocasional Analisis
Apoyar las reuniones del comité de | ~._ . . .
. . A Diario Direccion
convivencia y comité paritario de -
seguridad y salud en el trabajo | Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
Realizar investigaciones de Diario Direccién
accidentes laborales leves Mensual Comercial
Trimestal
N o Ocasional Analisis
Participar en auditorias internas y o S
Diario Direccion
externas, programadas por la -
compafiia o por las empresas a cargo | Mensual Comercial
Trimestal
Ocasional Analisis
o . Diario Direccion
Realizar informe de actividades -
Mensual Comercial

Trimestal
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Botas de seguridad Computador portatil
Proteccion auditiva Celular con internet
Gafas de seguridad Libreta
Lapicero
Carpeta
Fisico- Ruido intermitente Biomecanico - postura sedente
De seguridad - Caidas al mismo nivel Biomecanico - Movimientos repetitivos
De seguridad - Caidas a diferente nivel Naturales - Precipitaciones
De seguridad - Golpes por y contra objetos Naturales - Deslizamientos de tierra
De seguridad - Robo
De seguridad - Transito

6. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LIMITACIONES

La aplicacion del presente trabajo en la organizacion permitio impactar el area de gestion
humana y beneficiar la administracién del recurso humano en la empresa, al implementar es
proceso que no tenian estructurado en la organizacién, genera la posibilidad de potencializar sus
procesos en relacion a la seleccion de personal, el cumplimento de objetivos organizaciones, la

aplicacion de evaluacion de desempefio y planes de carrera.

Se puedo observar que, al ser una empresa nueva en el sector empresarial, apenas se esta
estructurando el area gestion humana y sus procesos referentes a la administracion de recurso
humano y bienestar laboral, por eso la organizacion se vio en la necesidad de empezar a construir
cada uno de los procesos, y tomo la decision, de iniciar el establecimiento y levantamiento de
perfiles de cargo, inicialmente los del area de seguridad y salud en el trabajo, ya que son los que

tienen mayor rotacion por falta de cumplimiento de metas.
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Este proceso ayuda a potencializar los canales de comunicacion, permite que los colaboradores
tengan un conocimiento de los resultados que espera la empresa, y contribuye asumir una mayor

responsabilidad en el cargo.

Mediante la construccion del proyecto se logro identificar que es necesario, que la empresa,
también realice la construccion de los otros perfiles ocupaciones de cada una de las &reas,
permitiéndoles tener este proceso estructurado que impacte toda la organizacion.

A través de esta estructura puede planear la evaluacidn de desempefio correspondiente para cada
cargo con el fin de valorar el cumplimento de metas y objetivo, y referente a los resultados
obtenidos, realizar planes de mejoramiento y contribuir a disminucion de rotacion de personal,

garantizarian el cumplimento de los estandares esperados.
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